Uroven ctenare

Casovy odhad

Forma aktivity
Cilova dovednost

Popis dovednosti

Pomiicky

Pouzité metody

a strategie
Vyuziti pro rocnik
Predmét

Téma

Klicova slova

Struktura lekce

Evokace - brainstorming (5 minut)

Lidé - prace - firmy

Metodika

6. Uroven — profik

Lekce — 35 minut
Sebehodnoceni — 10 minut

Castec¢né individualni, pfevazné skupinova
Vyhledavani a zpracovani informaci

Zak dle zadanych kritérii vyhleda v textu potfebné
informace.

Zak usuzuje, jaké myslenky text obsahuje, tfidi je
na hlavni a vedlejsi a propojuje je.

Pro kazdého zaka pracovni list ¢. 1 (kazda skupina
ma jiny uryvek); pro kazdou skupinu: po jednom
vytisku pracovnich listli €. 2, po jednom obrazku
2.1-2.3 (zafazenych na konci metodiky), nGzky,
lepidlo, barevné psaci potreby (modra, zelena,
cervena)

Brainstorming, filtr, graficky organizér
1. roénik SS

Podnikani

Lidé — prace — firmy

Prace, firma, podnikani

Lekci je mozné vyuzit uz v pocatecni fazi vyuky podnikani. Texty pochazeji z knihy Tomase Hajzlera
Penize, nebo Zivot? a jsou zaméreny na vztah Clovéka k praci, fungovani firem a na hlubsi pochopeni
dopadu prace na lidsky zivot (na psychiku clovéka a na socialni déleni lidi podle jejich pracovnich
roli). Lekce tak zaklim ukazuje, ze se na svét prace lze divat i z jiného nez jen ekonomického pohledu.
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Lidé - prace - firmy

Na zacatku hodiny ucitel zaky vyzve: ,Predstavte si, Ze chcete zalozit firmu. Jaké by méla mit podle
vas hodnoty? Co by méla splnovat? Co by pro vas jako majitele, potazmo zaméstnavatele, bylo

vvvvvv

Ucitel zapisuje napady zakl na tabuli, nijak je nekomentuje, nehodnoti.
Uvédomeéni si novych informaci - filtr, graficky organizér (30 minut)

Ucitel po probéhlém brainstormingu rozdéli zaky napf. do 6 skupin a rozda jim pracovni list . 1
s textem (vSichni zaci v prvni skupiné dostanou text A, vSichni ve druhé skupiné text B atd.). Dale
ucitel kazdé skupiné rozda po jednom vytisku pracovniho listu ¢. 2. Ucitel zaky upozorni, ze na
vSechny nasledné aktivity maji 30 minut.

Prvnim Ukolem zakl je si potichu precist text a zformulovat hlavni myslenky (mohou i heslovité),
které v ném najdou. Ty zapisuji do trychtyre filtru na obrazku ¢. 2.1.

Z4ci poté ve skupiné své zapisy sdili a spole¢né se shodnou na 3-5 kli¢ovych informacich, které
nechaji ,propadnout” filtrem do Sestithelniku. Tam je sepisi celou vétou tak, aby je pochopili
i spoluzaci, ktefi dany uryvek necetli. Véty by mély byt kratké a vystizné. Kazda véta by méla
obsahovat pouze jednu myslenku.

Az budou mit Zaci uvniti své skupiny informace vyfiltrovany, prepisi je i do ostatnich Sestithelnikd
na obrazku 2.2. Ty nasledné rozstrihaji a kazdy daji jedné skupiné (original si nechavaji).

Vyzvéte zaky, aby ve svém originalu vyznacili tu informaci, ktera jim pfisla nejprekvapivéjsi.

V zavéru prace si zaci vytvori vlastni graficky organizér — nalepi jednotlivé Sestiuhelniky ,do kruhu”
na obrazku 2.3 a propoji myslenky, které jsou shodné (zelenou barvou), podobné (modrou), odporuji
si (Cervenou) a ty, u kterych jedna vyplyva z jiné (¢ernou Carou zakoncenou Sipkou).

Reflexe (10 minut)

Vyzvéte postupné jednotlivé skupiny, aby ze svého originalniho Sestitihelniku precetli tu informaci,
ktera pro né byla nejprekvapivéjsi. Zeptejte se, zda se jim povedlo ji spojit s jinou informaci ze
Sestiuhelnikd.

Ve zbyvajicim Case se mUlzete vratit k informacim napsanym na tabuli z brainstormingu a vyzvat
zaky, zda by si prali néco doplnit nebo smazat.

Sebehodnoceni

Tabulka sebe/hodnoceni (uvedena v pracovnim listé) umoznuje zakovi a uciteli ohodnotit zvladnuti
konkretni dovednosti na zakladé vykonu zaka. Sebe/hodnoceni provadi zak samostatné nebo dle
moznosti zaci navzajem po skonceni aktivity, ucitel pomaha vysvétlenim rozdild mezi jednotlivymi
urovnémi zvladnuti, aby se zaci dokazali ohodnotit, napf. pomoci otazek reflektujicich probéhnuvsi
aktivitu nebo na jejich pracich ukazuje konkrétni projevy rozdilné miry zvladnuti ukolu.
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Pouzité metody
Filtr

Tato metoda uci rozpoznavat podstatné casti textu od téch méné podstatnych. Pouziva se k tomu
obrazek filtru (trychtyre) s bankou pod nim, ktery je spolecny pro celou tfidu. Pracuje se ve dvojicich
Ci skupinach. Vsichni Ctou stejny text, ze kterého dvojice/skupina vybere nékolik klicovych slov (pocet
muze byt pfedem presné dany). Jedna za druhou pak zapisuji sva klicova slova do trychtyre. Dalsi
skupiny zapisuji pouze ta slova, ktera v trychtyri jesté nejsou. Nakonec se s zaky dohodnéte, ktera ze
zapsanych slov jsou opravdu ta klicova, tedy propadnou filtrem do banky.

V této lekci je metoda filtr pouzita v upravené formé — kazda skupina ma svij vlastni a filtruje klicové
informace z téch, které zapsali vSichni ¢lenové skupiny.

Graficky organizér
Jedna se o graficky a prehledny zpUsob zapisu informaci. Odlisuje se od klasického linearniho zapisu.
Muze reflektovat Siroké spektrum témat, zajimavym zplsobem zakim pfiblizit moznosti prace

s textem, navést je formou predpfipraveného zapisu k variabilité mozZnosti zapisu stejnych informaci.
V této konkrétni metodice neni graficky organizér pouzit v typické podobe.

Uskali
Cast uvédoméni Ize rozdélit na dva 15minutové bloky (filtr a spojovani informaci), aby zaci méli lepsi

povédomi o Case, ktery na praci maji. Je dulezité, aby Zaci méli od vyucujiciho skutecné jasné dané
instrukce k praci (je mozné jim jednotlivé kroky napsat na tabuli).

Odkazy, zdroje

HAJZLER, Tomas. Penize, nebo Zivot?: jak pfestat vydéldvat na zivot a zacit i v prdci Zit. 1. vyd. Praha:
PeopleComm, 2012. 384 s. ISBN 978-80-904890-3-5.
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Pracovni list 1 — Oryvek textu (skupina A)
Nikdo, nékdo a lidé

Svét krysiho zavodu funguje v té nejvétsi jednoduchosti nasledujicim zpldsobem. Lidé se v ném déli
na dva druhy. Na lidi spolecensky vice vyznamné a spolecensky méné vyznamné. Zjednodusené na
nekoho a nikoho. Takova spolecnost posuzuje vyznam jednotlivce v prvni fadé podle jeho uspéchu,
s tim, Ze Uspéch je v nasem systému veli¢inou predeviim materialni. Cim vice penéz ¢i véci ¢lovék
ziska, tim Uspésnéjsi nekdo se z ného stava. A protoze jsme si zvykli materialni bohatstvi mérit
predevsim penézi, je dobrou praci pro vétsinu z nas prace dobre placend (spisSe nez smyslupling,
uzitecna a dobre placena). Dobra firma v dnesnim pojeti je firma ziskova (spiSe nez prospésna,
zodpovédna a teprve potom ziskova), dobry student je ten, kdo ma dobré znamky (spiSe nez ten,
ktery rozviji své nadani a potencial).

V tomto systému jde tedy velmi zjednodusené na prvnim misté pravé o penize. Zakladni stavebni
jednotkou je zde proto firma jako stroj na produkci penéz. Ve vztahu k firmé se pak clovék ocita ve
trech zakladnich rolich: podnikatel, zaméstnanec a zdkaznik. Vétsina z nas funguje minimalné ve dvou
z nich.

Protoze materialni blahobyt a penize jsou v tomto systému smyslem i hlavnim cilem, podnikatelé tak
Casto podnikaji kroky proti svému presvédceni, etice ¢i moralce. Podnikaji proto, aby vydélali. Ne
proto, aby zlepsili zivot a zménili svét. Zameéstnanci délaji, co je nebavi, velmi casto v rozporu se svym
presvédcenim. TéZ proto, aby si vydeélali a pfipadné povysili. Ne aby byli stastni a uzite¢ni druhym.
A nakonec jako zakaznici velmi Casto nakupujeme véci, po nichz sice touzime, ale které ve skutecnosti
ani nepotrebujeme.

A proc to délame? Praveé proto, abychom uspéli. Abychom se z nikoho stali nekym. Ve svété krysiho
zavodu lidé zprvu uvéri, ze nejsou tim, kym jsou, ale ze jsou nikym. A ze Stastni mohou byt teprve
potom, co se stanou nékym.
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Pracovni list 1 — Oryvek textu (skupina B)

Dalajlamy se udajné jednou kdosi zeptal, co jej na lidech z naseho svéta nejvic prekvapuje. Odpovéd
znéla priblizné takto: , To, Ze je nudi byt detmi, a tak pospichaji, aby dospéli, a kdyzZ jsou dospéli, zase
touzi byt détmi. Prekvapuje mé, Ze ztraceji zdravi, aby vydélali penize, a potom utrdceji penize za to,
aby si dali do poradku svoje zdravi. Prekvapuje mé, Ze se tolik strachuji o svou budoucnost, Ze
zapominaji na pfitomnost, a tak vlastné neZiji ani pro pritomnost, ani pro budoucnost. Pfekvapuje me,
Ze Ziji, jako by nikdy neméli zemrit, a Ze umiraji, jako by nikdy neZili.”

Pracovni paradigmata

Nazory na to, jak pracovat a jak viibec podnikat, se vyvijely a samozrejmé stale vyvijeji — podobné
jako treba pohled na délku lidského zivota. Uved'me Ctyfi zakladni momenty, kdy se v nasi casti svéta
prekreslovaly nebo prekresluji mapy, podle kterych se na svét prace divame.

Do cca 5000 let pired nasim letopoctem — Z pozorovani mnoha dnesnich obyvatel nasi
planety, ktefi se stale zivi jako kdysi nasi predci, a to bud' jako lovci a sbéraci, nebo tradicnim
zemédeélstvim, usuzujeme, ze prace byla dlouho pfirozenou soucasti lidského Zivota a z&asti
i jeho smyslem. Tento nazor potvrzuji i mnozi antropologové.

Do konce devatenactého stoleti — Prvni zminky o tom, Ze prace je obtizna, nepfijemna
cinnost, ktera se déla jen z nutnosti, nachazime v Eposu o Gilgamesovi, pozdéji i v antické
a hebrejské tradici. Historie prace, kterou deélali lidé z pfinuceni, bude nejspise dlouha jako
lidstvo samo a je do velké miry nepopsana.

Dvacaté stoleti — Rozbiha se vyrobni pas a s nim zasadni zmény v organizaci prace. Z lidi se
stavaji zameéstnanci, manazeri a spolu s tim vznikaji hierarchické byrokracie. Pfinosem je do té
doby nepoznana efektivita a produktivita, avsak vedlejs$im negativnim dusledkem je
epidemické odcizeni lidi, stres, nechut’ a jiz zminéna byrokracie.

Dvacaté prvni stoleti — S rozmachem internetu dochazi k pozvolnému rozpadu tradicnich
hierarchii, zrovnopravinovani mensin, hledani smyslu v praci, navratu k pfirozenosti, snaham
o vyuziti vrozeného talentu a vasné. Spoluprace namisto soutéze. Liberalizace post-
industrialnich podnik( a rozmach podnikatelstvi.
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Pracovni list 1 — Oryvek textu (skupina C)
Mytus €. 8: Je dillezité to nékam dotahnout

Pokud je vychova ditéte zaloZzena na presvédceni, ze dité je méné nez dospély (viz mytus C. 6), je
nutné napfit vSechny sily, aby se s tim néco udélalo. Rodi¢e ,povzbuzuji* své potomky napfriklad
i takto:

UC¢ se, at’ neskoncis jako popelar!
Musis si udélat vysokou skolu!
Je treba se ucit, at to daleko dotdhnes!

Rodice tim podpofi i myslenku, Ze zitra je lepsi nez dnes (mytus C. 3), ze prace je povinna
a nepfijemna Cinnost (mytus ¢. 4), a do Zivota ditéte zavedou tfi nové ,pravdy”. Zaprvé to, Ze prace
se déli na dobrou a Spatnou. Zadruhé to, Ze budeme tak dobri, jak dobrou budeme mit praci. A zatreti,
Ze je nutné to za dobrou praci tdhnout.

Dobra a spatna prace

Nedavno jsem v jednom rozhlasovém poradu zaslechl: ... hrajeme pisnicku na prani vSem
uklize¢kdm, zaméstnanclm verejnych toalet, pracovnikiim ostrahy, kopaciim a dalSim podradnym
povolanim.” Moderatorka se pak kratce odmicela a jako by se zalekla toho, co rekla, rychle dodala,
.ale bez kterych by nase spolecnost nemohla fungovat.”

Jde o jedno z hluboce zakorenénych paradigmat nasi spolecnosti. Prace se u nas déli na dobrou
a spatnou. Na jedné strané skaly tak stoji napfiklad lékar, védec, vysokoskolsky pedagog ¢i vrcholovy
sportovec. Na opacné strané potom zminéna podcenovana povolani. Vime, ze Uspéch je v nasi
spolecnosti predevsim financni velicinou, a proto prdce dobra je prace zpravidla dobre placend nebo
prace, které spolecnost uz historicky svym vyznamem pfisuzuje vyssi prestiz (lékari, védci,
pedagogové). Tato definice je univerzalni a ma tedy pramalo spolecného s nadanim a zajmy
jednotlivych lidi. Recept na Uspéch je vétsiné jasny a je stejny viceméné pro vsechny. Nadani
nenadani.
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Pracovni list 1 - Oryvek textu (skupina D)
Jsme prace a prace je nami

Sigmund Freud si po léta peclivé zapisoval, proc si tolik lidi chodi do jeho ordinace dobrovolné
lehnout na pohovku, a zjistil, Ze divody jsou v zasadé dva. Lieben und Arbeiten, neboli vztahy a prdce,
fikal. Aristoteles uz davno pred nim tvrdil, Ze jsme tim, co opakované délame.

Zda se, ze prace ma zasadni vliv na to, jaky Zivot prozijeme. A ma také neuvéritelnou moc. Jako by
se uz ve velmi raném véku stavala nami a my ji. Jako by v dnesnim svété nahradila cirkev, komunitu,
nase obcanské role nebo rodinu jako hlavni zdroj nasi identity.

Vzpomente si, jaké to je, kdyz se vas nékdo zepta ,co délate?”. Citite se hrdé, nebo spise trapné?
Zamumlate svoji odpovéd' a snazite se podat dopliujici vysvétleni: ,Ja jsem zatim jenom..., protoze..."
Nebo se naopak citite nadfazené? Rikéte viibec pravdu? Vymyslite si n&jaké tituly, abyste zvysili své
vhnimané postaveni? A co vy ve vztahu k druhym lidem? Hodnotite své byvalé spoluzaky, sousedy Ci
znamé podle toho, kam to dotahli, v jakych autech jezdi, jak to vypada u nich doma nebo kde byli
na dovolené?

At se nam to libi Ci nikoli, lidem prisuzujeme hodnotu predevsim podle toho, jakou praci délaji.
Osobné se nedivim, ze jsme si praci vybrali jako hlavni zdroj nasi identity. Osm az devét let se na ni
pfipravujeme na zakladni skole. Pokud pridame i stfedni a vysokou, déla to v priiméru néjakych
sedmnact Ci osmnact let pripravy na praci. Po skole nasleduje néjakych 40 hodin tydné v praci
a obrovské mnozstvi ,neviditelného” ¢asu na dojizdéni, oblékani se do ,uniforem”, obcCasné vecery
a vikendy naplnované kiecovitou snahou vycistit si hlavu od prace, dovolena na zotavenou, navstévy
u lékard kvili nasledkim pracovniho stresu, Cas vénovany planovani kariéry, psani zivotopisu,
chozeni na pohovory, pracovni skoleni ¢i teambuildingy ve volném cCase. A jako by toho nebylo dost,
kdyz nejsme zaméstnanci, jsme zakazniky. Kupujeme si véci za UcCelem ukazat sobé i ostatnim, kam
v pracovnim svété patrime — bydleni, auto, dovolena, kluby, obleceni nebo skoly pro nase déti. I to
souvisi neoddélitelné s praci. Jsme praci a prace je nami.

www.svetgramotnosti.cz




Lidé - prace - firmy

Pracovni list 1 — Oryvek textu (skupina E)
Moderni firma

Moderni firma, jak ji zname z dnesnich dni, je stara zhruba sto let. Ve své dobé zpUsobila revoluci
a pfinesla to, co revoluce slibuji. V tomto pfipadé obrovsky vzriist materialniho blahobytu.

Hlavnim smyslem firmy bylo a je vydélat penize pro své vlastniky. Podobné jako dfive napfiklad
spofitelni knizka, je firma jednou z moznosti, kam investovat. A aby to pro investory bylo zajimavé,
je nutné, aby vynos byl vyssi nez jiné moznosti se srovnatelnym rizikem. Proto je treba, aby firma
vydélavala penize, respektive stale vice penéz. Pravé jejich mnozstvim si firemni svét definuje svoji
Uspésnost.

Podobné jako skola je i firma zaloZzena na principu stroje (v tomto pfipadé stroje na vydélavani
penéz). A stejné jako v pripadé skoly se ani jeji fungovani po celou dobu prakticky nezménilo. Kdyz
si sepiSeme zasadni objevy 20. stoleti a vedle nich zadsadni promény byznysu, nem(zeme se ubranit
pocitu, ze v nékterych firmach se zastavil Cas.

Model firmy postaveny na zameéstnancich, managementu a hierarchii se osvédcil pro rutinni,
opakujici se Cinnosti, které pocatkem minulého stoleti naprosto prevladaly a v mnoha zemich (vcetné
Ceské republiky) je tomu tak dodnes.

V nasi Casti svéta ale uz stale vétsi podil prace zacina vyzadovat napaditost, kreativitu nebo
schopnost spoluprace. Pro nékteré ¢innosti zacind model postaveny na hierarchii a fizeni stale ¢astéji
selhavat. Svédové Kjell Nordstrdom a Jonas Ridderstrale odhaduji, Ze v modernich firmach
predstavuje dusevni prace 70-90 % toho, co tam lidé délaji. Zakladnim vyrobnim prostredkem
dneska je tedy podle nich mald, Sediva, cca 1 300 gram( vazici véc, kterou mame vsichni mezi usima.
Odhaduiji ale, ze priimérna firma dneska tento prostredek vyuziva z 5-15 %. Predstavte si pfitom, co
by se stalo, kdybychom vyuzivali pouze 5-15 % stroju, které vlastnime. Z vyzkum( angaZovanosti,
tedy toho, jak moc lidi berou praci za svou, vyplyva, Ze ani ne dva z deseti lidi maji svou praci opravdu
radi. Priblizné stejné procento zaméstnancl svou praci doslova nenavidi. Neuvéfitelnych Sedesat az
sedmdesat procent lidi prosté ,chodi do prace”. Odpracuji si své, jak se fika, ,do vySe mzdy a pracovni
doby”. Vydélavaji tam na zivot a nevadi jim, Ze Zivot odkladaji na potom.
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Pracovni list 1 — Oryvek textu (skupina F)
Pohadka o Otesankovi

Otesanka urcité znate. Nejdrive snédl kasicku, pak pecen chleba, potom maminku, tatu, stado krav...
az nakonec prisla odvazna babicka s motyckou a jeho radéni udélala pfritrz.

Tato pohadka je pribéhem moderni firmy. Jednou z nejviditelnéjsich vlastnosti dnesniho podnikani
je pravé nikdy nenasycena chut rist. Neni to nelogické, nebot smyslem firmy je na prvnim misté
pfinést véem zuclastnénym, tedy investordm, vedeni, zaméstnancim, dodavatelim, zakaznikdm
i statu zisk natolik zajimavy, Ze pro né bude mit smysl ve firmé dal setrvavat nebo s ni spolupracovat.
A jako by to nestacilo, firma navic o zisky soutézi s jinymi firmami. A vérna Darwinovu odkazu tak
potrebuje generovat stale vétsi zisk, nebot’ prece ,prezije pouze ten nejsilngjsi”.

Znam pouze tfi pfipady trvalého ristu (rGstu bez konce): Otesanka, firmu a rakovinu. Vsichni vime,
jak touha byt nejvétsi skonci. Vylécenim, nebo smrti.

Podivejme se do pfirody. Zjistime, ze tam to funguje trochu jinak. Samoziejmé i tam vse zivé bud’
roste, nebo zakrnuje. Kazdy organismus vSak roste svym prirozenym tempem, a hlavné do své
velikosti. Redkvi¢ky tak budou v pFirodé zpravidla vzdy mensi nez kedlubny.

Predstavte si ale, Ze jste péstitel redkvi¢ek a preziti vaseho podniku (akciové spolecnosti) a tedy
i blahobyt vasi rodiny zavisi na pfizni vasich akcionar(. Vite, Ze je nutné vydélavat kazdy rok vic nezli
rok predchozi, jinak akcionari seberou své penize a odejdou tam, kde jim investice vynesou vic. Dalsi
pole uz nemate k dispozici, pouzivate nové, nejvynosnéjsi odriidy i nejmodernéjsi technologii a vite,
Ze jste uz dosahli stropu pfirozeného, organického ristu. Jelikoz jste vSak soucasti systému, ktery
funguje na jinych principech, je nutné sdhnout po novych metodach a postupech. A tak se obratite
na genetické inZzenyry a koupite si GMO, a hlavné uméla hnojiva, herbicidy, fungicidy, pesticidy
a dalsi rGst podporujici latky.

Tak néjak funguje moderni firemni Otesanek. Podle mnoha odbornikl se jeho nekoncici hlad uz nyni
zfetelné podepisuje na zménach Zivotného prostredi, kvalité potravin a klimatu.
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Pracovni list 2 — prace s informacemi

Nejprve si vSichni ve skupiné prectéte samostatné text. Potom provedte nasledujici kroky (2.1-2.3).
Vyuzijte k tomu prilozené obrazky na samostatném listé.

2.1 Filtr

Do trychtyre kazdy sdm za sebe napiste klicové (nejdulezitéjsi) informace ¢i myslenky, které v textu
.propadnout” filtrem do Sestithelniku pod trychtyfem. Formulujte je celymi vétami tak, aby
informaci pochopili i spoluzaci, ktefi Uryvek necetli. Kazda véta by méla obsahovat pouze jednu
myslenku.

wvews

2.2 Sestithelniky

Sestitihelniky vystfihejte a ,zkopirujte” do nich informace z pdvodniho $estithelniku pod trychtyifem
(nejprekvapivéjsi informaci do kopii nevyznacujte). Kazdé skupiné pak dejte jeden (plvodni si
nechte).

2.3 Graficky organizér

AzZ ziskate Sestihelniky od ostatnich skupin, nalepte si je spole¢né se svym do vyznaceného prostoru
kolem prostfedniho Sestitihelniku. Propojte pak jednotlivé myslenky carami rliznych barev podle
nasledujiciho klice:

myslenky se shoduji (zelena)
myslenky jsou si podobné (modra) ——

z jedné myslenky plyne druhd (Cerndg) —
myslenky jsou v rozporu (Cervend)
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Tabulka sebehodnoceni

P¥i feSeni jsem jesté
potieboval/a pomoci.

P¥i praci ve skupiné zatim
spoléham vice na ostatni.

©

vs vz

Z vétsi casti jsem to zvladl/a
spravné, pri feseni jsem
obcas potreboval/a pomoci.
Do prace ve skupiné jsem se
snazil/a aktivné zapojit.

©O

Zvladl/a jsem to bez vyrazné
chyby.

Do prace ve skupiné jsem se
aktivné zapojil/a.

©OO

Umim se soustredit
po celou dobu cteni.

Dokazu urdit hlavni
myslenky textu.

Dokazu zformulovat
myslenky z textu
vlastnimi slovy a urdit
vztah mezi jednotlivymi
myslenkami.

Jak mé to bavilo?
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2.3 Graficky organizér

Sem mé nalep!

Sem mé nalep! Sem mé nalep!

Sem mé nalep!
Sem mé nalep!

Sem mé nalep!



